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CONCEPTO 2021 2020
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
14,908,289.56 12,611,47487
IMPUESTOS 824,170.00 786/688.00
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 000 000
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS. 000 000
DERECHOS. 517,045.03 548,805.08
PRODUCTOS 1,805.64 108470
APROVECHAMIENTOS 10781397 128,877.08
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS, 0.00 0.00
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISGAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES 13,457 453,65 11,148,010.00
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES 000 0.00
OTROS ORIGENES DE OPERACION 127 000
APLICACION. 15,839,017.15 8,078,862.12
SERVICIOS PERSONALES. 465920376 543221893
MATERIALES Y SUMINISTROS, 921,244.24 979,195.24
SERVICIOS GENERALES 827,857.07 112466177
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 450,000.00 450,000.00
TRANSFERENCIAS AL RESTO DE SECTOR PUBLICO 0,00 0.00
SUBSIDIOS Y SUBVENGIONES 2450000 0.00
AYUDAS SOCIALES 9500000 52,400.00
PENSIONES Y JUBILACIONES 6393727 66,967.18
TRANSFERENGIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS 0,00 000
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 000
DONATIVOS 0.00 0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 0.00 0.00
PARTICIPACIONES 000 0.00
APORTACIONES 000 0.00
CONVENIOS 0.00 0.00
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION 879727481 -36,581.00
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION 930,727,590 453261275
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
497438442 7,216,857.01
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO 483061431 1746391.23
BIENES MUEBLES 143770.11 5,470,465.78
OTROS ORIGENES DE INVERSION 0.00 0.00
APLICAGION 1,136,042.86 26,519,637.49
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCGIONES EN PROCESO 0.00 22,471,651.95
BIENES MUEBLES 829,676.02 5313,527.06
OTRAS APLICACIONES DE INVERSION 306,366.84 734,458.48
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION 3,838,341.56 -21,302,780.48
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
277,495.88 38,102,185.74
ENDEUDAMIENTO NETO 21651013 38,102,185.74
INTERNO 216510.13 38,102,185.74
EXTERNO 0.00 0.00
OTROS ORIGENES DE FINANCIAMIENTO 60,985.75 000
APLICAGION 7,531,624.13 16,489,489.26
SERVICIOS DE LA DEUDA 5,424,467 81 0.00
INTERNO 5,424,467.81 0.00
EXTERNO t 000 000
OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMENTO i 1 2,107,156:32 16,489,489.26
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO - 7,254128.25 21,612,696.48
mcnsuea‘rogmucm NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 434651428 484252875
S AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO 1015761442, 1500 0.00

ooy ABAN52875
W T

CORTRALOR ﬂu@%‘ H
QUERENDARO MIC

verdad, declaramos que este reporte y sus notas son razonablemente correctos, y son responsabilidad del emisor.”



